
Fach-Impulse zur Agilen Hochschulorganisation 
Eine Universität als Organisation ist wie ein 
großes, vielfältiges, buntes Haus. Und wie 
ein Haus braucht auch eine Organisation ein 
solides Fundament, damit sie sicher steht, 
und stabile Säulen, die die Etagen tragen. 
Sie braucht viele und vielfältige Räume für 
gute Sacharbeit in Lehre und Forschung, 
Technik und Verwaltung. Und sie braucht ein 
schützendes Dach, damit Zusammenarbeit 
gelingt ... 
In den letzten Jahren hat sich die Welt um 
uns herum so radikal verändert, dass wir die 
Organisation Universität dringend moderni-
sieren müssen. Mit unserem Modell "Agile 
Hochschulorganisation" haben wir einen 
Bauplan für die Modernisierung der 
Strukturen und Abläufe in Technik und 
Verwaltung entwickelt, den wir mit 
Gleichgesinnten diskutieren und gemeinsam 
für uns und andere nutzbar machen wollen. 
 
Wir laden ein zum kollegialen Austausch und 
beginnen mit drei Fach-Impulsen zur Agilen 
Hochschulorganisation. 
 
Dr. Jan Tamm Dr. Sybille Hambach 
Kanzler Organisationsberatung 
 
 

1. Die Fragen nach dem WARUM und 
WOZU 
Es ist wichtig zu wissen, warum die Dinge 
sind, wie sie sind. Gleichzeitig ist es wichtig, 
vorbereitet zu sein auf das, was kommt. Mit 
der Frage nach dem WARUM schauen wir 
auf die Treiber für Veränderung. Mit der 
Frage nach dem WOZU blicken wir in eine 
attraktive Zukunft. Im ersten Fach-Impuls 
wollen wir ins Gespräch kommen und 
gemeinsam passende Antworten für 
Hochschule und Verwaltung finden. 
Wann: 27.04.2021 von 16 bis 17:30 Uhr 
  
2. Die Frage nach dem WAS 
Universität hat per se eine komplizierte 
Organisationsarchitektur. Mit der Frage nach 
dem WAS haben wir diese Organisations-
architektur quasi auf den Rohbau reduziert, 
die tragenden Wände identifiziert und auf 
dieser Basis einen Bauplan für die 
Modernisierung entworfen. Im zweiten Fach-
Impuls wollen wir diesen Bauplan und 
einzelne Bausteine einer Agilen 
Hochschulorganisation vorstellen und 
diskutieren. 
Wann: 18.05.2021 von 16 bis 17:30 Uhr 
 
 

3. Die Frage nach dem WIE 
Die Kollegenschaft in Lehre und Forschung, 
Technik und Verwaltung ist vielfältig. 
Gleichzeitig kann es nur gemeinsam 
gelingen, die Organisation einer Universität 
zu modernisieren. Im dritten Fach-Impuls 
wollen wir unsere Ideen für ein gemeinsames 
Modernisierungsprojekt vorstellen und 
diskutieren. 
Wann: 15.06.2021 von 16 bis 17:30 Uhr 
 
Bitte melden Sie sich an unter 
https://www.dienstleistungsportal.uni-
rostock.de/fach-impulse-agile-
hochschulorganisation-an-der-universitaet-
rostock/ Die Fach-Impulse finden online statt, 
der Link zum Zoom-Raum wird zeitnah nach 
der Anmeldung zugeschickt. 
 
Wir erwarten Kolleginnen und Kollegen aus 
Hochschulleitung und -verwaltung, die in 
ihren Organisationen ähnliche 
Modernisierungsprojekte verantworten und 
freuen uns auf den  Austausch mit 
Gleichgesinnten. Gleichzeitig hoffen wir, dass 
diese Fach-Impulse die Gemeinschaft der 
Musterwandler in Hochschule und 
Verwaltung bereichern. 
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